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 Èà©jh  ,á«£FÉ°SƒdG  áÑàµª•d  á«•«KƒãdG
 Gòch äÉYƒªéŸG øjƒµàd á«°SÉ°SC’G  á«©LôŸG
 á©ÑàŸG äÉ«•ª©dG •dòc Oó– .É¡ª«¶æJ ¥ôW
 AÉæàbGh QÉ«àN’ á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG ±ôW øe
.ÉgQƒ¡ªLh É¡aGógCÉH ábÓY É¡d »àdG •FÉKƒdG

.ájƒb ájõeQ áfÉµe á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG •à–
 •©°ùJ •dòHh ,»©eÉ÷G »!G •NGO ™bƒªàJh
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 "•à#  ‘  øjóLGƒàŸG  ÚWôîæŸG  ™«ªL
 ÜGÎdG ÈY ´É©°TEG ™e •ÉHôdG áæjóe AÉ«MCG

.»æWƒdG

áeÉ©dG •É¡ŸG

 ;ÈÿG h áaô©ŸGh áaÉ•ãdG öûf ™«é°ûJ -
 ™e É«°TÉ“ á«•FÉKƒdG QOÉ°üŸG êƒdh ¿Éª°V  -

;ÚWôîæŸG ™«ª÷ ¢UôØdG ÅaÉµJ CGóÑe
 •OÉÑàdGh AÉ•àd’Gh ±É°ûàcÓd AÉ°†a ••N  -

.á£dÉîŸG ø°ùMh •aGƒàdGh

á«!«KƒàdG •É¡ŸG 

;áYƒæàŸG á«•«KƒàdG QOÉ°üŸG ôjƒ£J -
 äÉYƒªéŸG !•Y öTÉÑŸG ´ÓW’G "«Ñ°S ÒaƒJ  -
 #dPh  QGôªà°SÉH  áæ«ëŸGh  á«JÉYƒ°SƒŸG
 äÉjQhOh Öàc øe   :•«KƒàdG "FÉ°Sh !•Y GOÉªàYG

;ƒjó«a äÓ«é°ùJh ,áWƒ¨°†e ¢UGôbCGh
 á«HÎdG $ƒ•Y  •ƒM »•FÉKh ó«°UQ øjƒµJ  -

 ;á«æ•àdGh á«ª•©dG áaÉ•ãdG º«ª©J •ƒMh
 OÉªàY’ÉH IAGô•dG á°SQÉ‡ ôjƒ£àH ¢Vƒ¡ædG  -
 äÉjƒà°ùe  øe  áãjó%G  äÉYƒªéŸG  !•Y

; áYƒæàŸG º¡ØdGh IAGô•dG
 á£°ûfCÉH  #dPh  »•FÉKƒdG  ó«°UôdG  ÚªãJ  -

 ;áªFGOhCG IOó&
 $Góîà°SG •É› ‘  OGhôdG øjƒµJh º«ª©J  -

; ä’É°üJ’Gh äÉeƒ•©ŸG É«LƒdƒæµJ
.á«ªbôdG OQGƒŸG $Góîà°SG !•Y øjƒµàdG  -

»!FÉKƒdG ó«°UôdG

  É«•FÉKh  Gó«°UQ  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµŸG  $ó•J  - 
 ¢UGôbCGh ,¥QƒdG !•Y äÉYƒª› øe ÉYƒæàe
 êƒdh øµÁ .âfÎf’G !•Y OQGƒeh áWƒ¨°†e
 á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG áHGƒH øe á«ªbôdG OQGƒŸG
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.â«fÎf’G ÈY äÉeóÿG "c Iõ«cQ

 AÉ•àdE’  ÉØ«dCG  AÉ°†a  #dòc  áHGƒÑdG  Èà©J
 AGôLEGh  áÑàµŸG  ¢Sô¡a  íØ°üàd  ÚWôîæŸG
 ÖàµdGh  äÉjQhódG  ¤EG  •ƒ°UƒdGh  çÉëHC’G

.â«fÎf’G !•Y äÉ«£©ŸG óYGƒbh

 ,¥QƒdG) ájOÉŸG äÉYƒªéŸÉH ••©àj Ée ‘ ÉeCG
 óLƒàa  (á•é°ùe  $ÓaCG  ,áWƒ¨°†e  ¢UGôbCG
 …GôH AÉ°†a ,áaÉë°U :»gh äGAÉ°†a 5 "NGO
 AÉ°†a ,ÚaƒØµŸGh öüÑdG …öü•d ¢ü°ü'
 §FÉ°SƒdG  Oó©àe  AÉ°†a  ,ÜÉÑ°ûdGh  •ÉØWC’G
 ,¢Vô©•d  áYÉbh  äÉ«eÓYE’G  AÉ°†a  º°†jh

.AGô•dG !•à•e AÉ°†ah

 "«¡°ùJ á«¨Hh .ádhõ©e ÒZ äGAÉ°†ØdG á«Ñ•ZCG
 !•Yh  IOó©àe  "NGóe  !•Y  ôaƒàJ  IAGô•dG
 QÉÑàY’G  Ú©H  òNCÉJ  ä’Éª©à°SGh  äGô‡

..•ôîæe "c äÉ«LÉMh á«°Uƒ°üN

»!FÉKƒdG ó«°UôdG äÉfƒµe

  á«£FÉ°SƒdG áÑàµª•d  »•FÉKƒdG ó«°UôdG Èà©j
 ä’ÉéŸG  ™«ªL  :º°†j  å«ëH  É«JÉYƒ°Sƒe
 »HOC’G  ÒÑ©àdG  •Éµ°TCG  ™«ªLh  á«aô©ŸG
 ä’É› ™«ªL #dòch ,»FÉªæ«°ùdGh »•FÉKƒdGh

.QÉµàH’G ¤EG çGÎdG øe GAóH á£°ûfC’G

 á«ªæJ  á«JÉYƒ°SƒŸG  á«£¨àdG  *òg  •aGôj
 á«HÎdG $ƒ•©H Ú£ÑJôe Ú«°ù«FQ ÚYƒ°Vƒe
 øjƒµJ ºà«°S Éªc .äÉ«æ•àdGh $ƒ•©dG º«ª©Jh

 .ÉjöüH ÚbÉ©ŸÉH ¢UÉN »•FÉKh ó«°UQ

 ó«°UôdG  Gòg  !©°ùj :äGóéà°ùŸGh  QÉÑNC’G
 ¤EG   êƒdƒdG  á«•ªY  "«¡°ùJ  ¤EG  »•FÉKƒdG
 ‘  ,áãjó%Gh  á•«bódG  á«•ª©dG  äÉeƒ•©ŸG
 .á«eƒ«dGh  á«æ¡ŸG  IÉ«%G  ä’É›  +•à'
 ¢SQÉ¡ah  ,ájƒæ°S "F’O  øe  É°SÉ°SCG ¿ƒµàjh
 äÓ›h  á«ª•Y  "F’Oh  ,ºLÉ©eh  ¢ù«eGƒbh 
 ¢UGôbCG !•Y á•é°ùŸG äÉ«£©ŸG óYGƒb Gòch
 áÑàµŸG  áHGƒH  !•Y  IôaƒàehCG  áWƒ¨°†e

.á«£FÉ°SƒdG

 Ö°ùM Éjƒæ°S ó«°UôdG Gòg äÉjƒà&  ójóŒ ºàj
-ƒ«°Sƒ°ùdG  ±hô¶dGh  Ú•ª©à°ùŸG  äÉÑ•W

 »g  QÉ«àNÓd á«°ù«FôdG ÒjÉ©ŸG .ájOÉ°üàbG
 AÉæàbG ºàj .äÉ«£©ŸG áë°Uh ábódGh áKGó%G
 á÷É©e  øµÁh  IóMGh  áî°ùf  ‘  øjhÉæ©dG
 á«¨H  #dPh  iôNCG  •FÉKƒH  ´ƒ°VƒŸG  ¢ùØf
 ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG Úµ“h QOÉ°üŸG ™jƒæJ

.óMGh âbh ‘ áeƒ•©ŸG !•Y •ƒ°ü%G øe

 äGhOC’G  !•Y  GOÉªàYG  •FÉKƒdG  AÉæàbG  ºàj
 áaÉë°üdGh ,øjöTÉædG ¢SQÉ¡a) á«aGôZƒ«•Ñ«ÑdG
 áµÑ°T  Gòch  ,(....  â«fÎfE’G  áµÑ°T  ,$ÓYE’Gh

 (....äÉ«©ª÷Gh ,öûædG íFGƒd) Ú«æ¡ŸG

 »•FÉKƒdG ó«°UôdG øe 50% ¿ƒµJ :äÉjGhôdG
 øe ´ƒæàe QÉ«àNG äÉYƒªéŸG íæ“ .áÑàµª•d
 •É«ÿG º•Yh á«°ù«dƒÑdG ,IöUÉ©ŸG äÉjGhôdG
 :IOó©àe äÉaÉ•K "ã“ PEG ,¥ÉaB’G +•à' øe
 ,á«aÉæjóæµ°SG  ,ájQƒ°S  ,ájöüe  ,á«Hô¨e
 .á«°ùfôØdGh á«Hô©dÉH ...á«fÉŸCG ,á«°ShQ ,á«æ«°U
 á•eÉc  äÉYƒª›  !•Y  áÑàµŸG  ôaƒàJ  Éªc

.ÚbƒeôŸG ÚØdDƒŸG ¢†©Ñd

 ¿CG QÉÑàYG !•Y :äÉ«æ•àdGh  $ƒ•©dG  º«ª©J
 ‘ $Ég ¿ÉgQ »g á«æ•àdGh á«ª•©dG áaÉ•ãdG
 É°UÉN ÉeÉªàgG ¤ƒj ¬fEÉa øjƒµàdGh á«HÎdG

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H

 ƒëf á¡Lƒe ájƒHÎdG ÖàµdG :ájƒHÎdG ÖàµdG
 º•Yh  ,´ÉªàL’G  º•Y  ,…ƒHÎdG  ¢ùØædG  º•Y
 ájƒHÎdG ¢SQGóŸGh ,•ÉØW’ÉH ¢UÉÿG ¢ùØædG

 .iÈµdG

 á«aGô¨÷G  ÖàµdG  AÓjEG  ”  :iôNC’G  ÖàµdG
 äÉ«eÓY’Gh ,áë°üdGh ,QÉØ°SC’Gh ,áMÉ«°ùdGh
 iôNCG  øjOÉ«eh  É°UÉN  ÉeÉªàgG  ¿ƒfÉ•dGh

.áeƒ•©ŸG ábOh áKGóM Ö•£àJ

 ¢UGôbCG   AÉæàbG  ºàj  :áWƒ¨°†ŸG  ¢UGôbC’G
 á«JÉYƒ°Sƒeh  ,á«•ªYh  ,á«aÉ•K  áWƒ¨°†e

.ájƒHôJh

 ÜÉÑ°ûdG øµªàj !àM :ÜÉÑ°ûdGh %ÉØWCÓd Öàc
 ,/É©dG  !•Y  ìÉàØf’Gh  »JGòdG  øjƒµàdG  øe
 ,Ú•gGôŸGh QÉ¨°ü•d á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG $ó•J

.áYƒæàe Öàc äGQÉ«àNG

 ,äÉeƒÑdCG) ÖàµdG á«Yƒfh IAGô•dG iƒà°ùe !•Y
 ÖàµdG  IQƒ°üŸG  ¢ü°ü•dG  ,äÉjGhQ  ,¢ü°üb

 ,äGôeÉ¨ŸG äÉjGhQ) ÖàµdG +æ°Uh (á«•FÉKƒdG
.(•É«ÿG º•Y ,á«°ù«dƒÑdG

 hCG IóMGh áî°ùf  ‘  ÖàµdG  *òg AÉæàbG ºàj
.Ö•£dG ójGõJ ádÉM ‘ ÌcCG

 áÑàµŸG  "Ñ•à°ùJ :¢ü°üîàŸG  ó«°UôdG
 ó«Øà°ùJh .ÉjöüHh É«côM ÚbÉ©ŸG á«£FÉ°SƒdG
 É¡d  ¢ü°ü'  AÉ°†a øe IÒNC’G áÄØdG *òg
 øµ“  á«FÉ«eÓYEGh  á«æ•J  äGõ«¡Œ  º°†j
 öüÑdG ±É©°†d ¿ÉµŸG ÚY ‘  IAGô•dG øe
  …GÈdÉH  áHƒàµŸG  •FÉKƒdG  !•Y  ´ÓW’Gh

.É«Jƒ°U á•é°ùŸG ÖàµdGh

 §FÉ°Sh  øe  á«•FÉKƒdG  äÉYƒªéŸG  ¿ƒµàJ
 …GÈdÉH áHƒàµe •FÉKh ,á«Jƒ°U Öàc ,á•jóH

.IÒÑc ±hôëHh

AÉæàb’G h  QÉ«àNÓd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG 
"FÉKƒdG ±òMh

 »YÉªL  "ªY  ¤EG  AÉæàb’G  á«•ªY  ™°†îJ  -
 Ú©H óN’G ™e ÉjQhO *RÉ‚G ºàj .QÉ«àNÓd
:IôaƒàŸG  á«•FÉKƒdG  äÉYƒªéª•d  QÉÑàY’G 
 ¢VôY ,$ƒª©dG Ö•W ,»•FÉKƒdG ó«°UôdG ádÉM

.áMÎ•ŸG á«aÉ•ãdG á£°ûfC’Gh ,øjöTÉædG
 ÖàµdG QÉ«àNG óªà©j ,áHƒ•£e ÒZ á«dƒª°ûdG  -
 Gòch  »HOC’G  êƒàæŸG  IOƒL  !•Y  É°SÉ°SCG
 .±É°ûàc’Gh øjƒµàdG ,áeƒ•©ŸG áaô©e !•Y

 .áKGó%Gh ájQGôªà°S’G "«°†ØJ ºàj
 ôWCG  ¿hÉ©àH  ”  ábÓ£f’G  ó«°UQ  QÉ«àNG  -
 Ú«FÉ°üNG ™e á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG ájôjóe

.™jRƒàdGh öûædG ,ÜÉàµdG ‘
 ájôµØdG  äGQÉ«àdG  øe  IOó©àe  ä’É›  -
 ,ájOó©àdG  ™HÉ£d  ÉeGÎMG  É¡MGÎbG  ºàj
 áeƒ¶æŸG ™e $Éé°ùf’G CGóÑeh …CGôdG ájôMh

.OÓÑ•d ájQƒà°SódGh á«bÓNC’G

: á«dÉàdG ÖàµdG AÉæàbG OÉ©Ñà°SG ”
 »bô©dG ,…öüæ©dG õ««ªàdG ¤EG á«YGódG ÖàµdG  -
 äÉØdDƒŸGh  á«ØFÉ£dG  äÉØdDƒŸGh  øjódGh

.¿ƒfÉ•dG ÖLƒÃ áYƒæªŸG
 ™£•dGh  äÉ«dƒ%Gh  á«°SQóŸG  ÖàµdG  -

.áHƒàµŸG á«•«°SƒŸG
 AGô•dG  øe  á©°SGh  áëjöûd  áHÉéà°SÓd  -
 »•FÉKƒdG  ó«°UôdG  ™jRƒJ  ”  ,øjOÉJôŸGh

:äÉjƒà°ùe IóY !•Y

 $ƒª©•d á£«°ùÑdG IAGô•dG  •hC’G iƒà°ùŸG
(á«dhCG äÉeƒ•©e)

 ,$ƒª©•d á£°SƒàŸG IAGô•dG  ÊÉãdG iƒà°ùŸG
(áªYóe á•«Kh) ó«L iƒà°ùe
 iƒà°ùŸG ,á•ª©ŸG IAGô•dG  ådÉãdG iƒà°ùŸG

 ,•hC’G »©eÉ÷G #•°ùdG
 §«°ûædG Qƒ¡ª÷G

 ,á°ü°üîàŸG IAGô•dG  ™HGôdG iƒà°ùŸG
 ÊÉãdG »©eÉ÷G #•°ùdG

    .¢ü°üîàŸG
 áØYÉ°†e  !•Y  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµŸG  "ª©à°S
 !àM  IóMGh  áî°ùf  øe  ÌcC’  ÖàµdG  OGóYCG
 Éª«°S’ IójGõàŸG äÉÑ•£dG AÉ°VQEG É¡d !æ°ùàj

 .áYƒæàŸG áÑàµŸG á£°ûfCG QÉWEG ‘

AÉæàb’G QÉ«àN’G ÒjÉ©e

 ´ƒæJ Ëó•J ¤G äÉYƒªéŸG !©°ùJ :ájOó©àdG
 øe ÚWôîæŸG øµ“ !àM QÉÑNC’Gh AGQB’G ‘

.ájôµØdG äÉ¡LƒàdG +•à' !•Y ´ÓW’G

 "é°ùdÉH  §ÑJôJ  IOƒ÷G  ÒjÉ©e  ¿EG  :IOƒ÷G
 ,á•«KƒdG  ábOh  ,Üƒ•°SC’G  IOƒLh  ,»HOC’G
 á«©Ñ£ŸGh á«æØdG IOƒ÷Gh ,ájôµØdG áeÉ•à°S’Gh
 óæYh  (äÉëØ°üdG  Ö«°VƒJ  ,§ÿG  ,$ƒ°SôdG)

.Ú«FÉ°üNCG áÑàµŸG ôjóe »Yóà°ùj ,áLÉ%G

 »•FÉKƒdG  ó«°UôdG  +°üf  ¿ƒµàj  :äÉ¨•dG
 á¨•dG øe  ÊÉãdG +°üædGh á«Hô©dG á¨•dG øe
 á«¨jRÉe’G á¨•dÉH IQôëŸG ÖàµdG ,á«°ùfôØdG
 áÑàµŸG  $õà©J  å«ëH  ÉgAÉæàbG  ºàj’
 ó¡©ŸG  ™e  "eÉµJh  ácGöT  §HQ  á«£FÉ°SƒdG
 ájõ«•‚’G ÖàµdG  AÉæàbG ºà«°S Éªc .»¨jRÉe’G

.»HOC’G •ÉéŸG ‘ á«fÉÑ°S’Gh

 AGô°ûdG IOÉYEGh ±ò#G ÒjÉ©e

 É¡©HÉW º««•àd Éjƒæ°S äÉYƒªéŸG "«•– ºàj
 É¡à«HPÉL  iƒà°ùeh  É¡àbOh  »JÉYƒ°SƒŸG
 ¢†©H  Öë°S  øµÁ  .ó«°UôdG  IOƒL  ¿Éª°Vh
 :•FÉKƒdG  ±òM  ÒjÉ©e  ÚH  øeh  ,•FÉKƒdG
 ,¬à«MÓ°U â¡àfG ÈN) á•«KƒdG Qhó°U ïjQÉJ
 $óY ,áî°Shh ,á•cBÉàe ádÉM (.....Ëób ô¡¶e

.á•«KƒdG •Éª©à°SG

 ¿CG  ÚWôîæŸG  ¿ÉµeEÉH  :$ƒª©dG  äÉÑ•W

 IöTÉÑe #dPh äGAÉæàbG äÉMGÎbG øY GhÈ©j
 *òg  "«•–  ºàj  .á«fhÎµd’G  áHGƒÑdG  ÈYhCG
 âfÉc GPEG QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCGh äÉMGÎb’G

.¥Éã«ŸG Gòg äÉ«°†à•e ™e ¢†bÉæàJ ’

 •ëH  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµŸG  ßØà–  :äÉÑ¡dG
 äÉÑ¡c  É¡«•Y  ¢Vô©J  »àdG  •FÉKƒdG  º««•J
 É¡•HÉ£Jh É¡JóFÉah É¡àdÉM ¤EG GOÉæà°SG #dPh

.á«dÉ%G äÉYƒªéŸG ¥Éã«e ÇOÉÑe ™e

 ó•Y  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµª•d  øµÁ  :äÉcGöûdG
 õcGôeh  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  ™e  äÉcGöT
 Égó«°UQ  AÉæZE’  á«dhódGh  á«æWƒdG  åëÑdG

."ª©dG É¡H …QÉ÷G ÚfGƒ••d É•ÑW »•FÉKƒdG

¥Éã«e
äÉYƒªéŸG


