
 ¬eó•J  ‘É•K  •aôe  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµŸG
 •ÉªYC’ÉH  ¢Vƒ¡æ•d  ¢SOÉ°ùdG  óª•  á°ù°SDƒe
áÑàµŸG óYÉ°ùJh .øjƒµàdGh á«HÎ•d á«YÉªàL’G 
 áaÉ•ãdG  !•Y  •ƒ°ü"G  !•Y  á«£FÉ°SƒdG
 áHÉéà°SÓd !©°ùJ  Éªc  .áeƒ•©ŸGh áaô©ŸGh
 #•àîÃ  ÚWôîæŸG  ™«ªL  äÉ«LÉM  ¤EG
 Égó«°UQ  $°†ØH  ºgQÉªYCGh  º¡JÉfƒµe

 . ´ƒæàŸGh »æ¨dG »•FÉKƒdG

1 •°üØdG

 »Wôîæe äÉÑLGhh ¥ƒ•M %É¶ædG Gòg Oóëj
.á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG

2 •°üØdG

 ,$«é°ùàdG ó©H ,É¡HGƒHCG á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG íàØJ
 ¢SOÉ°ùdG óª• á°ù°SDƒe »Wôîæe ™«ªL IóFÉØd
 øe º¡fÉ°†àMG ºàj øjòdG OGhô•d ,º¡JÓFÉY h
 ¢UÉî°TC’Gh áÑ•£•d ,ÚWôîæŸG A’Dƒg ±ôW

.öüÑdG ±É©°Vh ÚaƒØµŸG

 •«é°ùàdG •hô°T :��3 •°üØdG
!Éª©à°SE’Gh

 áÑàµª•d  êƒdƒdG  øe  IOÉØà°S’G  ™°†îJ�����r
$«é°ùàdG äGAGôLEÉH %É«•dG ¤EG á«£FÉ°SƒdG

 (05) øe AGóàHG •ÉØWCÓd •ƒNódG íª°ùj ’�����r
äGƒæ°S

 ¤EG  ™°†îj  ÚWôîæŸG  ÒZ  •ƒNO�����r
3.4  Iô•ØdG äÉ«°†à•e

•«é°ùàdG :3.1 Iô!ØdG
 !•Y •ƒ°ü"G ‘ •"G íæÁ $«é°ùàdG ¿EG  -
 áÑàµŸG $NGO á©dÉ£ª•d &dPh ÇQÉ•dG ábÉ£H
 IOó©àe áYÉ•dG) É¡•aGôe #•à' •Éª©à°SGh

(...AGô•dG !•à•e ,¢Vô©dG áYÉb ,§FÉ°SƒdG
 IQGOE’G ±ôW øe $«é°ùàdG äÉÑLGh Oó–  -

ÚWôîæª•d *•ÑJh
 áÑàµŸG $ªY â«bƒJ ¿ÉHEG äÓ«é°ùàdG iôŒ  -
 É¡dÉØbEG $Ñb á•«bO 15 #bƒàJh á«£FÉ°SƒdG
 $«é°ùàdG  #•e  øjƒµàd  áeRÓdG  •FÉKƒdG  -

:»g
 ÚWôîæŸGh  Ú¨dÉÑdG AGô••d  áÑ°ùædÉH�����r

:¢SOÉ°ùdG óª• á°ù°SDƒÃ

 ¬LGôîà°SG øµÁ …òdGh $«é°ùàdG ´ƒÑ£e  *

á«£FÉ°SƒdG áÑàµª•d á«fhÎµdE’G áHGƒÑdG øe
á«æWƒdG #jô©àdG ábÉ£H øe áî°ùf  *

 á°ù°SDƒe ‘  •Gôîf’G  ábÉ£H øe  áî°ùf  *

¢SOÉ°ùdG óª•
áãjóM á«aGôZƒJƒa IQƒ°U  *

 áKÓK RhÉéàJ ’ øµ°ùdG ô•e QÈJ á•«Kh  *

ô¡°TCG
$«é°ùàdG *•Ñe  *

 •ÉØWCÓd   ¤GƒdG  ±ôW  øe  ™bƒe  ¿PEG  *

áæ°S 15 øY ºgQÉªYCG $•J øjòdG ÜÉÑ°ûdGh

ô¶ædG …öübh áÑ•£•d áÑ°ùædÉH���r
 ¬LGôîà°SG øµÁ …òdGh $«é°ùàdG ´ƒÑ£e  *

 áÑàµª•d á«fhÎµdE’G áHGƒÑdG øe
á«æWƒdG #jô©àdG ábÉ£H øe áî°ùf  *

áãjóM á«aGôZƒJƒa IQƒ°U  *

 áKÓK RhÉéàJ ’ øµ°ùdG ô•e QÈJ á•«Kh  *

ô¡°TCG
 áî°ùf hCG ájQÉ÷G áæ°ù•d á«°SQóe IOÉ¡°T  *

áÑ•£•d áÑ°ùædÉH ÖdÉ£dG ábÉ£H
$«é°ùàdG *•Ñe *

 á°ù°SDƒe ‘ ÚWôîæŸG ÒZ OGhôdG áÑ°ùædÉH�����r"
(º¡fÉ°†àMG ºàj øjòdG) ¢SOÉ°ùdG óª•

 ¬LGôîà°SG øµÁ …òdGh $«é°ùàdG ´ƒÑ£e  *

áÑàµª•d á«fhÎµdE’G áHGƒÑdG øe
 á«æWƒdG  #jô©àdG  ábÉ£H  øe  áî°ùf  *

 óª•  á°ù°SDƒÃ  •ôîæŸG  ,ø°†àëª•d
¢SOÉ°ùdG

ø°†àëŸG •GôîfG ábÉ£H øe áî°ùf  *

 ±ôW  øe  á©bƒe  á«°UƒJ  ádÉ°SQ  *

 ø°†àëŸG
á«æWƒdG #jô©àdG ábÉ£H øe áî°ùf  *

áãjóM á«aGôZƒJƒa IQƒ°U  *

 áKÓK RhÉéàJ ’ øµ°ùdG ô•e QÈJ á•«Kh  *

ô¡°TCG
$«é°ùàdG *•Ñe *

ÇQÉ•dG ábÉ£H :2.3 Iô•ØdG
 .á•eÉc  áæ°S  IóŸ  á"É°U  ÇQÉ•dG  ábÉ£H
 øY  ’hDƒ°ùe  ÇQÉ•dG  Èà©jh  .á«°üî°T  »gh

.¬àbÉ£H
 ábÉ£ÑH  Ò©à°ùj  ¿CG  ÇQÉ•dG  ™«£à°ùj  ’�����r

,ôNBG ÇQÉb

 Ò©à°ùj  ¿CG  *dÉÑdG  ÇQÉ•dG  ™«£à°ùj  ’�����r
 ¢ùµ©dGh  ¬æHEG  ábÉ£H  Óª©à°ùe  ¬JóFÉØd

í«ë°U
 !•Y  Ú©àj  ábÉ£ÑdG  ´É«°V  ádÉM  ‘�����r
 !•Ñjh .•ÉÑ•à°S’G áë•°üe ÆÓHEG •ôîæŸG
 ÉgQÉ©à°SG  »àdG  •FÉKƒdG  øY  ’hDƒ°ùe
 ´É«°†H  QÉ©°TE’G  ájÉZ  ¤EG  ¬àbÉ£ÑH

ábÉ£ÑdG
 âYÉ°V  »àdG  ábÉ£ÑdG  ¢†jƒ©J  ™°†îj�����r

AGOCÓd
 ábÉ£ÑdG  Ëó•àH  ºàj  •Gôîf’G  ójóŒ  ¿EG�����r

.áÁó•dG

 IQÉ©à°S’G :3.3 Iô•ØdG
 IQÉ©à°SG  øe  •ôîæŸG  øµªàj  !àM�����r
 ™°Vh $«é°ùàdG AÉæKCG ¬«•Y Ú©àj •FÉKƒdG
 •FÉKƒdG  IOÉ©à°SG  øª°†J  ájƒæ°S  ádÉØc

.IQÉ©à°ùŸG
 á•›h ÚHÉàc Ò©à°ùj ¿CG ÇQÉ•dG ¿ÉµeEÉH�����r

  .óMGh •ƒ¨°†e ¢Uôbh IóMGh
 øe ójõŸG IQÉ©à°SG • ôîæŸG ™«£à°ùj »c�����r
 …RGƒJ ádÉØc ™°†j ¿CG ¬«•Y Ú©àj •FÉKƒdG
 ºàjh .áHƒ•£ŸG á•«KƒdG øªK øe áFÉŸÉH 80

 •FÉKƒdG IOÉ©à°SG ó©H ádÉØµdG +òg IOÉ©à°SEG
.IQÉ©à°ùŸG

 •FÉKƒdG  õéM  É•Ñ°ùe  ÇQÉ•dG  ¿ÉµeEÉH�����r
 õé"G Ióe RhÉéàJ’h .¢Sô¡ØdG ‘ IOQGƒdG
 ‘  .•Ñ°ùŸG  õéë•d  áYÉ°S  24)  áYÉ°S  48

 á«dGƒŸG áYÉ°S 24 ‘ ¬JQÉ©à°SG %óY ádÉM
 .(¬æe IOÉØà°S’G Ò¨•d øµÁ

 ÒNC’G Oó©dG ,á«eƒ«dG óFGô÷G :IQÉ©à°SG ™æÁ�����r
 áWƒ¨°†ŸG  ¢UGôbC’G  ,äÓéª•d  QOÉ°üdG
 »àdG  ÖàµdGh  É«fƒfÉb  á«ªëŸG  %ÓaC’Gh

 .z¬JQÉYEÉH ìƒª°ùe ÒZ{ IQÉÑY $ª–
 OóŒ  ´ƒÑ°SCG  IóŸ  •FÉKƒdG  IQÉ©à°SG  ºàj�����r
 +òg  %GÎMG  %óY  ádÉM  ‘h  .IóMGh  Iôe

 :IóŸG
 á•«KƒdG IOÉYE’ Qô•ŸG ïjQÉàdG øe %ÉjCG 8 ó©H�����r
 áÑdÉ£Ÿ  ÒcòJ  ádÉ°SQ  •hCG  •É°SQEG  ºàj
 ¬JRƒëH  »àdG  •FÉKƒdG  IOÉYEÉH  Ò©à°ùŸG
 %ÉjCG��8 »°†e ó©H á«fÉK ÒcòJ ádÉ°SQ Qô–h 
 ¿hóH  á«fÉãdG  ádÉ°SôdG  â«•H  GPEG  .iôNCG
 •«•©Jh •Gôîf’G ábÉ£H ó«ªŒ ºàj ÜGƒL

.IQÉ©à°S’G
 RhÉŒ  OôéÃ  ÒNCÉJ  áHƒ•Y  ¢VôØJ�����r

 ÒNCÉJ  …CG  .•FÉKƒdG  ´ÉLÎ°SG  ïjQÉJ
 ¬æY  ÖJÎj  IQÉ©à°ùŸG  ÖàµdG  ´ÉLQG  ‘
 ‘ IQÉ©à°S’G !•Y •Ñ£J ájó««•J äGAGôLEG

 .$Ñ•à°ùŸG
 ¬fEÉa  ÖàµdG  #•JCG  hCG  •ôîæŸG  ´É°VCG  GPEG�����r
 ‘h  .É¡°†jƒ©J  hCG  É¡dGóÑà°SG  ¬«•Y  Ú©àj
 ®ÉØàM’G  ºàj  &dòH  %É«•dG  %óY  ádÉM

.IQGOE’G ±ôW øe ádÉØµdÉH

 ÚWôîæŸG ÒZ IQÉjR :3.4 Iô•ØdG
 ôjô–  ó©H  á«£FÉ°SƒdG  áÑàµŸG  $Ñ•à°ùJ�����r"
 ,%É°ùbCG)  QGhR  äÉYƒª›  •Ñ°ùe  Ö•W
 IQÉjõdG  Ö•W  ôjô–  Öéj  .(...,äÉ«Hhóæe
 ájôjóe ¤EG ¬¡«LƒJh É•Ñ°ùe ™«HÉ°SCG áKÓK

.áÑàµŸG
 É¡JQÉjR  •ÓN  áYƒª›  $c  á•aGôe  ºàj�����r

.áÑàµª•d ™HÉJ ¿ƒY ±ôW øe
 ájôjóe  ¿ÉµeEÉH  ,iƒ°üb  ä’ÉM  ‘h�����r
 ÆÓHEG ºàjh . äGQÉjR ó«YGƒe AÉ¨dEG áÑàµŸG
 ÜôbCG  ‘   &dòH  IQÉjõdG  øY  •hDƒ°ùŸG

.•ÉLB’G
 IQÉjR  $µH  áÑàµŸG  ájôjóe  QÉÑNEG  Öéj�����r

.Ú«æ©ŸG ±ôW øe É¡FÉ¨dEG OGôj

 óYGƒ"dGh º«¶æàdG : 4 •°üØdG
ä’Éª©à°S’Gh

â«bGƒŸG :4.1 Iô•ØdG
 ±ôW  øe  áeóÿG  â«bGƒe  ójó–  ºàj�����r
 äÉ•°ü•ŸG á£°SGƒH %ƒª©dG QÉÑNEGh IQGOE’G
...,ÇQÉ•dG $«dOh ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ÈYh

 áÑàµŸG  IQOÉ¨e  OGhôdG  !•Y  Ú©àj�����r
.É¡bÓZEG áYÉ°S $Ñb á•«bO 15 á«£FÉ°SƒdG

 ¢ùªÿG  •ÓN  áÑàµŸG  •ƒNóH  íª°ùj�����r
 •FÉKƒdG  ´ÉLQE’  IÒNC’G  •FÉbO

§•a  IQÉ©à°ùŸG
 ä’Éª©à°S’Gh óYGƒ•dG :4.2 Iô•ØdG

 !•Y ÚØXƒŸGh %ƒª©dG ÚH ábÓ©dG »æÑæJ�����r
 áÑàµŸG ƒØXƒe óYÉ°ùj  .•OÉÑàŸG %GÎM’G
 $ª›  •Éª©à°SG  !•Y  OGhôdG  á«£FÉ°SƒdG

.áMƒæªŸG äÉeóÿG
 $NGO  Ahó¡dG  %GÎMG  %ƒª©dG  !•Y  Ú©àj�����r
 ™e  ábÉ«•H  ±öüàdGh  áÑàµŸG  äGô•e

.OGhôdG #•à'h áÑàµŸG »ØXƒe
 á«•°UGƒàdG ä’B’G äÉµ°SEG hCG ¥ÓZEG Ú©àj�����r

 áÑàµŸG •ƒNO OôéÃ (...ádƒª• #JGƒg)
.á«£FÉ°SƒdG

 áFQÉ•dG  á••æàŸG  ä’B’G  •Éª©à°SG  ™æÁ�����r
!•«°Sƒª•d

 !•Y  á¶aÉëŸG  Ú•ª©à°ùŸG  !•Y  Ú©àj�����r
 Ú©àjh  .º¡d  QÉ©J  hCG  º•°ùJ  »àdG  •FÉKƒdG

:ÇQÉ•dG !•Y
 !•Y É¡¶MÓj »àdG Üƒ«©dG ¤EG IQÉ°TE’G  -

•FÉKƒdG
¬°ùØæH äÉMÓ°UE’G AGôLEG %óY -

.•FÉKƒdG !•Y áHÉàµdG %óY -
 &•ŸG ‘ É«fƒfÉb $NóJ / »àdG •FÉKƒdG ¿EG�����r
 OhóM  ‘  ’EG  É¡î°ùf  øµÁ  ’  »eƒª©dG

§•a »°üî°T •Éª©à°S’h IóMGh áî°ùf
 äÉ«MÓ°üdG ™«ªéH áÑàµŸG GƒØXƒe ßØàëj�����r
 ÖàµdG  :•Éãe  .•FÉKƒdG  ¢†©H  ï°ùf  ™æŸ
 ÖàµdGh  ºé"G  IÒÑc  ÖàµdG  ,áæ«ªãdG

.áµ«ª°ùdG
 %ÓaC’Gh  áWƒ¨°†ŸG  ¢UGôbC’G  ï°ùf  ™æÁ�����r

áXƒØ• #«dCÉàdG ¥ƒ•ëH á«ª• âeGOÉe
 á£jöT ádƒªëŸG Ö«°SGƒ"G •Éª©à°SÉH íª°ùj�����r

á••à°ùe á•jô£Hh äƒ°U ¿hO É¡dÉª©à°SG
 hCG %ÓaC’G RÉ‚EG hCG Qƒ°üdG •É•àdG ™°†îj�����r
 hCG  á«aÉë°üdG  äÉ•«•ëàdG  hCG  äÓ«é°ùàdG
 áÑàµŸÉH á••©àŸG äÉ•«•ëàdG hCG äÓHÉ•ŸG
 áÑàµŸG IQGOE’ ¬Lƒj ¿PEG Ö•£d á«£FÉ°SƒdG

.ÉgRÉ‚EG $Ñb %ÉjCG 8

 äGô•e  ™«ªL  $NGO  ÚNóàdG  ™æÁ�����r
.áÑàµŸG

 äGAÉ°†a ™«ªL $NGO ÜöûdGh $cC’G ™æÁ�����r
.áÑàµŸG

 äÉÑ°ûÿG hCG äÓéY äGP ájòMC’G •Éª©à°SG�����r
  .áÑàµŸG ‘ ¬H ìƒª°ùe ÒZ äÓéY äGP

 á«dÓ•à°SG  GƒeÎëj  ¿CG  %ƒª©dG  !•Y  Ú©àj�����r
 !•Y  •ƒ°ü"G  ÖLƒà°ùj  .á«eƒª©dG  áeóÿG
 á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG IQGOEG ±ôW øe •Ñ°ùe ¿PEG

.äÉ•°ü•ŸGh #ë°üdGh Ò°TÉæŸG ´GójE’
 Aƒé•dGh  $NóàdG  áÑàµŸG  »ØXƒe  ¿ÉµeEÉH�����r
 %É¶ædÉH  •ÓN’G  ádÉM  ‘  øeC’G  ¤EG

.%É©dG

 äÉHƒ"©dGh á«dhDƒ°ùŸG : 5 •°üØdG

 áÑàµŸG  øe  êhôÿGh  •ƒNódG  ™°†îj�����r
 ádÉM ‘h  .áböùdG ó°V áÑbGôe %É¶f  ¤EG
 áböùdG  ó°V  áÑbGôŸG  %É¶f  ¬Ñæe  •É¨à°TG

 RÉ«àLG ¬«•Y Ú©àj ,OGhôdG óMCG Qhôe ó©H
 ÖÑ°S  ójóëàd  ójóL  øe  áÑbGôŸG  RÉ¡L

 .%É¶ædG •É¨à°TG
 á©àeC’G ´É«°V á«dhDƒ°ùe IQGOE’G $ªëàJ ’�����r
 AGô•dG  í°üæj  .áÑàµŸG  $NGO  á«°üî°ûdG

  .áÑbGôe ¿hóH º¡à©àeCG 0ôJ %ó©H
 »àdG  ä’B’G  øY  ’hDƒ°ùe  ÇQÉ•dG  Èà©j�����r
 É¡°†jƒ©J ¬«•Y Ú©àjh ¬JQÉ°TEG øgQ ™°VƒJ

  É¡aÓJEG ádÉM ‘
 ¿Éeô"G ¤EG …ODƒj %É¶ædG Gòg áØdÉ' ¿EG�����r

áÑàµŸG •ƒNO •" ºFGódG hCG âbDƒŸG
.äÉfGƒ«"G •ÉNOEG ™æÁ���r

  #«Ñ£àdG á«Ø«c :��6 •°üØdG

 .$«é°ùàdG  AÉæKCG  OGhô•d  %É¶ædG  Gòg  º•°ùj�����r
 ä’ÉÑ•à°S’G  ‘  ¬«•Y  ´ÓWE’G øµÁ Éªc
 áÑàµª•d  á«fhÎµdE’G  áHGƒÑdG  !•Y  hCG

.á«£FÉ°SƒdG
 á•aGƒe áHÉãÃ Èà©j áÑàµŸÉH $«é°ùàdG ¿EG�����r

.%É¶ædG Gòg !•Y
 ôjóŸG á«dhDƒ°ùe â– áÑàµŸG ƒØXƒe #•µj�����r

 .%É¶ædG Gòg •«Ñ£àH

:"É°üJÓd
¿Éaô©dG áæjóe ± »°SÉØdG •ÓY ´QÉ°T

6281 Ü.¢U ± •ÉHôdG ¢VÉjôdG »M
���������������������������� :#JÉ¡dG

���������������������������� : ¢ùcÉØdG
���������������������������� : •É°üJ’G õcôe

:ÊhÎµd’G ójÈdG 
�N�F�E�J�B�U�I�F�R�V�F�!�G�N�����N�B

 :á«£FÉ°SƒdG áÑàµŸG áHGƒH
���X�X�X���N�F�E�J�B�U�I�F�R�V�F���G�N�����N�B

 $É¶f
 áÑàµŸG


